prezentacja przygotowana na

Xlll Battycky Konferencje ,,Zarzadzanie i Organizacja Bibliotek”
pod hastem: Narzedzia i metody pracy bibliotekarzy, pracownikow
informacji i animatoréw kultury: stan obecny i perspektywy rozwoju

zarzadzanie
biblioteka publiczna

z punktu widzenia projektanta

Zbigniew Zejmo - zb studio
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Biblioteka
Manhattan

Oto kilka moich realizacji.

Miedzy innymi tam zbieratem doSwiadczenia, ktérymi dziele sie z Panstwem
W niniejszej prezentacji.

Biblioteka Manhattan to pierwsza polska mediateka w galerii handlowe;j.
Lokalizacja to genialny pomyst dyrektorow WiMBP: Bozeny Orczykowskiej
i Pawfa Brauna.
Od otwarcia w marcu 2012 roku, do dzi§, kazdego dnia przychodzi
tu okoto 1200 osob.

Nie spodziewaliSmy sie az takiego sukcesu.



Kokoszki

Ciekawostka - jest to biblioteka szkolno-publiczna. Zaprojektowana
i zrealizowana w tempie ekspresowym.

Byto sporo watpliwosci czy taki uktad bedzie dziatat... dziata.
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Biblioteké pod Zétwiem

pod Zoétwiem
W tym miejscu urodzit sie Schopenhauer, a to zobowigzuje!

Wiasciwie nie jest to biblioteka. Byto za mato miejsca (ok. 100 m?)

wiec zrobiliSmy salonik literacki.

Odbywaja sie tu warsztaty literackie, spotkania, pokazy filméw, koncerty itd.
Oczywiscie sa tez ksigzki (szczegolnie duzo poezji), czasopisma, ptyty

z muzyka lub filmami kawa
—/
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wieczorem, kilka dni przed otwarciem

pod Kotem i Myszg

Biblioteka dzielnicowa tak mata, Ze regaty stojg nawet na parapetach.
Dzieki temu udato sie wygospodarowac wielofunkcyjne pomieszczenie
dla mtodszych i/lub starszych czytelnikow oraz mate, funkcjonalne
zaplecze socjalne dla pracownikéw.

Obok znajduje sie gabinet weterynaryjny, ale nie to zainspirowato
autoréw nazwy biblioteki.
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Biblioteka

na Strzyzy

na Strzyzy

Jak dotad najmniejsza biblioteka jaka projektowatem.

Nie wierzytem, Zze zmieScimy zatozony program na powierzchni okotfo
80m’ wigcznie z zapleczem.

Dziafa od 16 stycznia 2017 roku ku zadowoleniu czytelnikdw

i dwuosobowej zatogi.

Lubie tam zagladaé.



Realizacji byto wiecej, ale o nich przy innej okazji lub na stronie zbstudio.pl,
a najlepiej podczas wizyt w bibliotekach.

Zapraszam do odwiedzania. Zadne opisy i zdjecia tego nie zastapia.
Swiat odbieramy wszystkimi zmystami.

Chetnie zaprezentuje ,,moje” biblioteki i opowiem jak powstawaty.
W zamian oczekuje podzielenia sie wrazeniami.




co to jest
biblioteka publiczna?

»,Nazywaj rzeczy po imieniu,
a zmienig sie w oka mgnieniu.’
Adam Nowak

)

Zanim przejde do meritum, wyjasnie Panstwu jak rozumiem podstawowe
pojecia zwigzane z tematem, czyli co to jest biblioteka publiczna?

oczywiscie trzeba stale weryfikowaé stan wiedzy bo wszystko sie zmienia
bardzo szybko.




Po co ¥4 jest biblioteka?

biblioteka to fizyczna i mentalna
przestrzen dla LUDZI

» czytelnicy wedle potrzeb
» SPOLECZENSTWO dzi$, jutro... stale
P bibliotekarze 1/3 zycia

szansa rozwoju dla kazdego,
miejsce pracy dla bibliotekarzy

Podstawowe pytanie brzmi nie ,,co to jest?”,

tylko: Po co jest biblioteka?...

Po co spoteczefstwa podejmuja trud tworzenia i utrzymywania bibliotek?
Oczywiscie po to, by kazdemu cztowiekowi z osobna

i wszystkim razem, czyli spoteczenstwu, zwiekszyc szanse rozwoju.

To oczywista oczywistosé, ktorg trzeba powtarzac jak mantre. Szczegdlnie
na etapie projektowania.




biblioteka w strukturze miejscowosci
kontekst bibliocentryczny :)
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Biblioteka publiczna nie jest samotng wyspa. Jest jednym z elementéw
w strukturze miejscowosci.

Widac, ze Biblioteka stuzy ludziom bezposrednio,

oraz poSrednio w powigzaniu z innymi instytucjami.

To jedna z oczywistosci, ktore na etapie projektowania bywaja odsuwane
na dalszy plan.

Z takiego schematu czerpiemy podstawowe informacje na poczatku
planowania nowej inwestycji, kiedy powstajg gtéwne zatoZenia strategiczne.
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Program biblioteki, w zaleznoSci od potrzeb i mozliwosci, moze byé
uproszczony, dostownie kilka regatéw, stoliki, krzesta...

lub baaaaardzo rozbudowany.

Miatem okazje zwiedza¢ biblioteke gdzie obywaja sie nawet koncerty

symfoniczne. OczywisScie zdarza sie to sporadycznie. W koAcu nie jest
to filharmonia tylko biblioteka w Malmo.

Pamietajmy, ze biblioteka to nie tylko , trzecie miejsce”,

ale réwniez ,,drugie” gdzie pracuja bibliotekarze.
wiem, ze gie powtarzam




biblioteka powinna byc¢: |
—_— e
- potrzebna

usytuowana tam, gdzie sg Czytelnicy i spetniajaca Ich oczekiwania

- dostepna

dobrze skomunikowana (realnie i wirtualnie),
otwarta we wtaSciwym czasie, bez barier architektonicznych,
przyjazna kazdemu Czytelnikowi

- funkcjonalna

przemyslany optymalny program w logicznie zorganizowanej przestrzeni,
estetyczna dzi$ oraz za 10, 20... lat

Zyjemy w czasach wielkich zmian. Technologie rozwijaja sie coraz szybciej.
Biblioteki tez sie zmieniaja... bo muszg sie zmieniac.

Tworzac nowe czy modernizujac istniejgce musimy rozstrzygaé podstawowe
kwestie jak na przykfad:

- celowos¢ lokalizacji, Chodzi np. o nowe biblioteki w powstajgcych osiedlach,

ale rowniez likwidacje starych, nie spetniajgcych wspétczesnych norm
i nie nadajacych sie do remontu.
- Dostepnosc... realna i wirtualna
- Funkcjonalnos¢ - otwarta przestrzen, dostep do ksigzek, technologie...
i inne znane lub te, ktorych jeszcze nie znamy




Inwestycja...

Nadszedt czas inwestycji.
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! inia zycia biblioteki

inwestycija

Tworzenie nowych czy modernizacja istniejgcych bibliotek to procesy
stosunkowo krotkotrwate ale bardzo znaczace.

Efekty pracy zostajg na lata.

Ich ocena zaraz po otwarciu jest sitg rzeczy powierzchowna.

Czas weryfikuje wartos¢ realizacji.

Warto wracac na kolejne wizyty studyjne po roku, dwoch... porozmawiaé
z pracownikami, czytelnikami... posiedzie¢ przy kawie ,tu i teraz”.
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=/inwestycja—»

Ciezar obowigzkéw inwestora najczesciej spada na barki osoby,
ktora zazwyczaj nie ma w tym zakresie doSwiadczenia.
Przewaznie jest to dyrektor.

Stare przystowie méwi, ze pierwszy dom budujemy dla wroga, drugi
dla przyjaciela, a dopiero trzeci dla siebie. Nie inaczej jest z bibliotekami.

Dlatego im wczesniej zostanie zaangazowany projektant, tym lepie;j.




Uzytkownik (konsultant)
’I Czytelnik
Bibliotekarz

Iwessor T projitant

Blb karz rogektant
Koordynator grupy
Dyr Pay Blbllotekarz
Urzec?r?i zer Zespo’f
Ekonomlsta oo
Zespot

To sa gtéwni tworcy projektu. Osoby lub zespoty mozna réznie nazywac.

Oczywiscie jest inwestor i projektant.

Uzytkownicy/konsultanci czesto nawet nie zdajg sobie sprawy jak bardzo

sg pomocni. To od nich uzyskujemy niezwykle cenne informacje.
Stuchajmy ich baaaaardzo uwaznie!




ofo naci koneultanci

»Projektant nigdy nie ma kompletu informagji.
Nie ma takiej mozliwoSci.”  jerzy Ginalski

Sa rézne metody wspotpracy z uzytkownikami, np.:

- konsultacje spoteczne

- zwykte rozmowy

- czynny lub bierny udziat w forach internetowych (najciekawsza jest
konstruktywna krytyka)

- pod-stu-chi-wa-nie... Bylem w Bibliotece Manhattan kilka dni po otwarciu.
Weszly dwie nastolatki, rozejrzaty sie i ustality miedzy soba, Zze zamiast
do McDonalds, bedg przychodzi¢ tutaj - cenna informacja i komplement.

watfo pracowaé dla fakich klientGw :)
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»,Konsultacje spoteczne” w Malmo

czefowa rowniez fectuje

Znakomity przyktad projektowania ze szczegdlnym uwzglednieniem
konsultacji spotecznych we wspomnianej wczesniej bibliotece Malmo.
Zrobiono tam kilka fragmentéw i oddano do testowania przyszlym
uzytkownikom czyli dzieciom, ktére ochoczo zabraly sie do pracy.

Po jakim$ czasie wszystko zdemontowano. Na podstawie zebranych
informacji zostaty sformutowane zatozenia do projektu.

Jestem bardzo ciekaw czy nowa realizacja cho¢ troche przypomina
testowe fragmenty.



wojne wygrywa sie przed jej rozpoczeciem (’sztuka wojny”)

sukces inwestycji
powstaje na etapie projektu

wykonanego przez
interdyscyplinarny zespot projektowy,

wspierany przez inwestora i konsultantow

wszystkich powinien faczy¢ \\J'S Pé LNY CEL
o —

»Sztuka wojny” to jeden z najwazniejszych podrecznikéw projektowania.

Bez dobrego projektu nie bedzie dobrej realizac;ji!

Wszyscy pracujacy na tym etapie powinni mie¢ wspolny cel.

Oczywiscie konstruktywne kontrowersje sg bardzo wskazane.

Projektowanie wymaga otwartosci, uwagi, kreatywnosci, cierpliwosci...
to najciekawszy etap pracy

ftzeba pamigtaé by frzymaé w ryzach wiache ego : )




od ogotu do szczegotu
atapy projektu:

branie i analiza wszelkich informag;ji
drobiazgowe zatozenia do projektu

ezezegolng rola bibliotekarzy

3. szczegbtowy projekt funkcjonalny i techniczny
szli zmudna praca projektantéw

cpotkania robocze bibliotekarzami

Moim zdaniem najskuteczniej pracuje sie nad projektem
od ogotu do szczegotu.
Dzieki temu wszystko po kolei uktada sie w Iogicznq catosc.

Pierwsze dwa punkty to podwaliny projektu.
Tu szczegblnie potrzebny jest udziat bibliotekarzy i innych konsultantow

Punkt trzeci méwi o rozpracowaniu zatozen i przetozeniu ich na konkrety.
Tu juz nie zastanawiamy sie ,,co0?”, tylko ,,jak?”




wybor projektanta
to trudne zadanie inwestora

’/—im wezeéhiej, fTym lepiej...

N
linia zycia biblioteki
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Przypominam wczeSniej pokazywany schemat, w wersji uproszczonej.

Kwestia wyboru projektanta powinna by¢ poruszana znacznie wczesniej,
ale celowo przesunatem to na koniec. Najpierw chciatem wykazaé
inwestorom jak ztozone zadanie ich czeka i jaka odpowiedzialnosé

na nich spoczywa.

Im wczesSniej zostanie zaangaZzowany projektant, tym lepiej dla inwestyc;ji.
Ciekawostka - zdarzyto mi sie zatrzymac inwestycje, ktéra nie mogta

sie uda¢ ze wzgledu na przepisy p-poz. Byto to na etapie wstepnych rozméw
o ew. wspOipracy. Stracitem zlecenie : )




? jakie zapytanie
* taka oferta
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precyzyjna ogolna
Swiadoma wstepna
mierzalna warunkowa
porownywalna intencyjna

Oba skrajne warianty pokazane na schemacie maja zalety i wady.

Zeby otrzymaé rzetelne i poréwnywalne oferty, inwestor powinien mieé
Swiadomos¢ procesu oraz precyzyjnie sformutowaé zapytanie kierowane
do projektantéw.

Kazdy projekt to inna bajka.




pamietajmy, ze

SUKCES ma wielu tworcow
m. in. tych, ktorzy zarzadzajg
i tych, ktérzy projektuja

0 kongultantach nie wepomne :)

zycze sukcesdow wszystkim tworcom
| zapraszam do bibliotek

Zbigniew Zejmo - zbstudio.pl




